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INTRODUQKO

Conforme o desenvolvimento tecnologico avanca na Construcao Civil, torna-se necessario que
0 gerente de obras e projetos seja um profissional multidisciplinar, além de um excelente
tomador de decisdes, aumentando a producao e reduzindo o consumo de insumos, sem
desperdicios, ajustando as necessidades em situagdes variaveis e imprecisas.

E possivel perceber a importancia de estudos que possam avaliar melhor as caracteristicas
dos gestores, as habilidades de formacdo e gestdo de equipes de alto desempenho na
Construcao Civil (YANG & PENG, 2008), sendo estas necessarias para que os objetivos sejam
alcancados com sucesso no prazo, custo e qualidade estipulados. Nesse sentido, a pesquisa
objetiva realizar um estudo que apresente uma analise a respeito do gerenciamento de projetos
sob a otica da construcao civil.
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METODOLOGIA

A metodologia esta baseada em uma abordagem quanti-qualitativa e foi dividida em quatro etapas:

IREESEEEENY  coouciosoussnowing

A partir dos parametros delimitados pela revisao
bibliografica, a producéo do questionario para coleta dos
dados sera constituido por 25 perguntas, onde para cada

uma das perguntas, serao disponibilizadas 5 alternativas de
respostas, conforme a escala de Likert (1932)

Concordancia Frequéncia Importancia Probabilidade

Concordo Frequentemente Importante Geralmente verdade

Né&o estou decidido Eventualmente Mediana As vezes é verdade

Discordo Raramente As vezes é importante Geralmente ¢ falso

APLICAGAO DO QUESTIONARIO

ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A aplicacdo do questionario sera realizada por meio
eletrbnico, para gestores de obras em Sao Paulo,
preferencialmente aqueles com conhecimento em gestao de
projetos. Apds a coleta dos dados sera realizada a analise
dos mesmos e a avaliagéo da confiabilidade dos dados
através do alfa de Cronbach.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Para determinar a eficacia de uma equipe necessita-se modelar

S g ot i b it um indicador para avaliar seu desempenho. De acordo com o
— o Loyt Project Management Institute (PMI, 2004), o gerenciamento de
$ projetos é realizado por 10 areas de conhecimento, e 0
o “‘ w, cascamens & monitoramento e controle envolvem sua integragao, séo elas:
\‘ Gerenciamento da y = Gerenciamento de integracao,
Integracao do projeto .‘;:':.
e & "I e @ = Gerenciamento de escopo,
S =1 _ = .
Montorr b ! - = Gerenciamento de cronograma,
.m-. Realizar recursos do projeto
- v S g = Gerenciamento de custos,
L1 de Mudancas | | Controlar
‘ ‘& """""' = Gerenciamento da qualidade,
saiscoos o e “ = Gerenciamento dos recursos,
<yl remraoede v e = Gerenciamento da comunicagao,
Monitors Comeicscors = (Gerenciamento de riscos,

= Gerenciamento de aquisicoes e

= Gerenciamento das partes interessadas.

Grupo de processos de monitoramento e controle. (PMI, 2004)
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RESULTADOS E DISCUSSOES

oo o Gmamgrns " Na construcao civil, especificamente, o gerenciador de
$ obras se incumbe dos projetos, gestao e realizagdo das
b “‘ S Germctamentoda obras sob sua responsabilidade em gerenciamento em
\0 o 0/ — alto desempenho (YANG & PENG, 2008), o que requer
St i iy I T e == monitoramento continuo das condi¢Ges para garantir que
Sree = I e || W 0s membros da equipe de constru¢ao possam ajustar
ey e e suas tarefas em relagéo uns aos outros e ao objetivo
Yor L= Y = estabelecido (FORTUNE & WHITE, 2006), com excelente
=~ % “‘& — comunicacao, planejamento adequado e um bom
SN . relacionamento de trabalho (AZMY, 2012).
— e— \o‘f’

O@O\? % @ ng
Grupo de processos de monitoramento e controle. (PMI, 2004)
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CONSIDERACOES FINAIS

Foi possivel compreender que no gerenciamento de mudancgas do projeto e na integracao das
atividades, o conhecimento empirico e técnico sdo os principais responsaveis na formagao e
manutencgao de equipes para alto desempenho.

Concluiu-se também que no gerenciamento de projetos, a avaliacdo de fatores de
desempenho é realizada sob perspectiva da gestao, sendo necessario delimitar para modelar
a eficacia das equipes de projeto de Construcdo Civil. Nesse sentido, os dados obtidos
através da futura aplicacdo dos questionarios nos trara mais dados para a discussao.
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